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Sammendrag

Med virkning fra 2016 blev der indfgrt nye feelles europaeiske regler for, hvordan forsikringsselskaber i Europa
skal sikre tilstraekkelig kapital til forsikring — ogsa kaldet tilstraekkelig solvens. | den forbindelse er det samtidig
blevet et krav, at alle forsikringsselskaber hvert ar offentligt skal redeggre for, hvordan selskaberne hver iseer
har efterlevet reglerne. SFCR-rapporten for 2022 er saledes den syvende rapport, hvor selskaberne skal
redeggre omkring efterlevelse af reglerne.

Regelsaettets fokus er pa, hvordan selskaberne maler og styrer deres risici.

Kravene er opfyldt

Som det fremgar af rapporten, opfylder Lokal Forsikring G/S (herefter Lokal Forsikring) kravene til tilstraekkelig
solvens, og bestyrelsen har besluttet et styrings- og ledelsessystem, der sikrer, at der er tilstraekkelig kapital til
at drive forretningen pa et betryggende grundlag.

Standard

Lokal Forsikring vurderer, at den i regelsaettet angivne standardmodel til opggrelse af solvenskravet er
passende for forretningen

Vaesentlige risici for Lokal Forsikring

Lokal Forsikrings forretning bevirker, at den vaesentligste risiko er forsikringsrisiko. Laes mere herom i kapitel C.

Rapportens indhold og struktur
Rapporten indeholder fglgende kapitler:

2. Virksomhed

3. Resultater

4. Ledelsessystem

5. Risikoprofil

6. Veerdianseettelse til solvensformal
7. Kapitalforvaltning.

| kapitel 2 findes der en oversigt over Lokal Forsikrings virke og resultater. For en naermere gennemgang heraf
henvises til selskabets arsrapport, der ligger pa selskabets hjemmeside. Kapitel 4 giver et overblik over
ledelsessystemets indretning i forhold til overblik over og kontrol med selskabets risici. Reglerne stiller krav om



etablering og drift af fire ngglefunktioner: Risikostyring, compliance, aktuarfunktion og intern audit. | kapitlet
gennemgas, hvorledes Lokal Forsikring har implementeret disse funktioner.

Kapitel 5 er et centralt kapitel for rapporten, hvori alle risici beskrives, herunder hvorledes disse males og
handteres og er et vaesentligt grundlag for kapitel E om kapitalforvaltning, hvor selskabets kapitalstruktur og —
styrke gennemgas.

| kapitel 6 redeggres for forskelle mellem veerdiansaettelsesmetoder ved opggrelse af aktiver og passiver til
brug for opggrelse af solvenskrav og i regnskabet.

A. Virksomheden

Her redeggres for resultatdannelse samt det forretningsmaessige virke for Lokal Forsikring.

A.l Virksomheden

A.1.1 Selskabets navn og juridisk form

Koncernens hovedaktiviteter er tegning af skadesforsikring for private, erhvervsvirksomheder og landbruget.
Moderselskabet kan indga overenskomst om samarbejde med andre forsikringsvirksomheder om coassurance
og virksomhed som forsikringsagentur.

Lokal Forsikring tegner forsikringer pa Sjeelland, Fyn, Trekantsomradet, Sgnderjylland samt omkringliggende
ger. Fravigelser kan ske i henhold til gaeldende acceptregler.

Lokal Forsikring har adresse i Naestved:

Tabel 1. Selskabets navn og juridisk form

Navn Lokal Forsikring G/S

Adresse Holsted Park 15
4700 Naestved
Danmark

CVR-nr. 68 50 98 15

Forsikringsvirksomheden bliver drevet fra selskabets domicilejendom i Naestved samt fra de ni lokationer:
Hillergd, Store Heddinge, Ringsted, Nykgbing Falster, Odense, Faaborg, Rudkgbing, Esbjerg og S@nderborg.

A.1.2 Tilknyttede kontrollerende instanser
Lokal Forsikring er i henhold til Lov om Finansiel Virksomhed under (begraenset) tilsyn af:



Tabel 2. Navn og kontaktoplysninger pa tilsynsmyndighed

Navn Finanstilsynet
Adresse Arhusgade 110
2100 Kgbenhavn @
Danmark
Telefon /E-mail + 45 33 55 82 82/finanstilsynet@ftnet.dk

Den eksterne revision af Lokal Forsikrings officielle regnskaber bliver udfgrt af revisionsfirmaet Ernst & Young:

Tabel 3: Navn og kontaktoplysninger pa selskabets eksterne revisor

Navn Ernst & Young, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Adresse Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Danmark
Telefon/E-mail +45 70 10 80 50 / ey.copenhagen@dk.dy.dk

A.1.3 Ejerforhold
Koncernen bestar foruden forsikringsvirksomheden af et helejet datterselskab Lokal Administration A/S:

Figur 1: Oplysning om selskabets placering i koncernens juridiske struktur

Lokal Forsikring G/S
CVR-nr. 68 50 98 15
Aktivitet: Skadesforsikringsvirksomhed

Lokal Administration A/S
CVR-nr. 17 86 58 46

Aktivitet: Ejendomsselskab
Ejerandel: 100 %




Arets resultater

A.2 Forsikringsresultater

Arets resultat for koncernen blev et underskud fgr skat pa 86.651 t.kr., mod et overskud p& 75.278 t.kr. i 2021,
og et forsikringsteknisk underskud pa 30.525 mod et forsikringsteknisk overskud pa 35.048 t.kr. i 2021.
Resultatet er utilfredsstillende og markant darligere end forventningen til aret pa savel det forsikringstekniske
resultat og arets investeringsafkast. Resultatet i 2022 var pavirket af, at den forventede vaekst ikke blev opnaet,
samt en fremrykning af budgetterede investeringer i salget, men hvor effekten for alvor fgrst forventes synlig
fra 2023. | 3. og 4. kvartal var resultatet pavirket af negativt aflgb pa skader vedrgrende 2020 og 2021, men
ogsa udviklingen i skader pa ulykkesproduktet i Igbet af aret har pavirket det negative resultat vaesentligt.

Forsikringsresultatet kan specificeres pa fglgende vis:

Tabel 4: Kvalitative oplysninger om forsikringsresultat pr. branche

Forsikringsteknisk resultat (t.kr.) 2022 2021
Brand- og lgsgreforsikring (privat) -8.272 785
Brand- og lgsgreforsikring (erhverv) -5.878 1.543
Motor, kasko 11.126 21.746
Motor, ansvar -16.000 3.192
Ulykke -17.742 -245
@vrige 3.240 8.027
Totalt resultat -33.525 35.048
A3 Investeringsresultater

Arets investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser udggr i 2022 et
underskud pa 56.227 t.kr., mod et overskud pa 29.768 t.kr. i 2021. Aktieportefg@ljen var i 2022 udsat for store
udsving. Seerligt efter krigen i Ukraine brgd ud oplevede portefgljen et veesentligt fald, men ogsa frygten for
recession, en stigende inflation og forventningen hertil samt udsving i dollarkursen har i Igbet af 2022 givet
vaesentlige udsving i veerdien af investeringsportefgljen. Sidst pa aret betgd udmeldinger fra FED og ECB en
negativ udvikling.



| felgende tabel er Lokal Forsikrings investeringsafkast naermere specificeret:

Tabel 5: Investeringsafkast

Investeringsafkast (t.kr.) 2022 2021
Indtaegter fra tilknyttet virksomhed -2.965 6.221
Renteindtaegter og udbytter 14.172 8.661
Kursreguleringer -62.128 15.650
Renteudgifter -340 -250
Ombkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -2.466 -1.132
Totalt resultat -53.727 29.149
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser -2.500 619
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsik- -56.227 29.768

ringsmaessige hensattelser

A.3.1 Securitisering
Lokal Forsikring g@r ikke brug af securitisering.

A4 Resultater af andre aktiviteter
Resultat af anden aktivitet vedrgrer indtaegter i form af provision fra eksterne samarbejdspartnere pa 1.104
t.kr. samt omkostninger, der er forbundet hermed pa 1.003 t.kr.



Tabel 6: Resultat af andre aktiviteter

Resultat af andre aktiviteter (t.kr.) 2021 2021

Andre indteegter 1.104 1.030

Andre omkostninger -1.003 -934

Resultat af andre aktiviteter i alt 101 926
A.5 Andre oplysninger

Der er ikke andre vaesentlige oplysninger i rapporteringsperioden om Lokal Forsikrings virke og arets resultater
end dem, der fremgar af de foregdende afsnit.

B. Ledelsessystem
Dette afsnit er opdelt i fglgende underafsnit, der beskriver forholdene i Lokal Forsikring:

B.1 Ledelsessystemets opbygning

Selskabets ledelsessystem er etableret og organiseret med henblik pa effektiv styring og overvagning af
selskabet. Organisationsdiagrammet fremgar af nedenstaende figur, hvor selskabets organisatoriske
opbygning, rapportingsveje og ansvarsomrader er angivet.

Bestyrelse

Den strategiske ledelse

@konomidirektor [ ™ Forretningspartner

Compliance funktion [ Ml Risikostyringsfunktion

e
T T T T 1
— salg
I_

De 4 Ngglefunktioner




Bestyrelsen bestar ved arets udgang af fem medlemmer, hvoraf tre er generalforsamlingsvalgte, og to er
medarbejdervalgte medlemmer.

Bestyrelsen bestod i 2022 af:

e Niels @stergaard (Formand)

e Hans Kristian Nielsen (Naestformand)

e Hans Jgrgen Rasmussen

e Kirsten Eilkaer Nielsen (Medarbejdervalgt)
e Christian Bang (Medarbejdervalgt)

Bestyrelsens opgaver og ansvar er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden, som er udarbejdet i
overensstemmelse med bestemmelserne i lov om finansiel virksomhed og ledelsesbekendtggrelsen.

Ved vedtaegtsmaessigt valg af medlemmer til bestyrelsen traeder bestyrelsen sammen umiddelbart efter
afholdelse af den ordinaere generalforsamling for at konstituere sig, herunder med henblik pa at vaelge en
formand og en naestformand.

Bestyrelsen samles mindst syv gange arligt, hvilket fremgar af bestyrelsens arsplan. Herudover afholder
bestyrelsen mgde, nar formanden skgnner det ngdvendigt, samt nar det begaeres af et bestyrelsesmedlem, et
medlem af direktionen eller af den eksterne revisor. Begaering herom fremsaettes til formanden med angivelse
af emnet samt en redeggrelse for baggrunden for det stillede forslag.

Selskabet ledes og administreres i det daglige af en direktion bestaende af Michael Ngrgaard Larsen.
Direktionens opgaver, ansvarsomrader og bemyndigelser er fastlagt i bestyrelsens direktionsinstruks, der er
udstedt i henhold til ledelsesbekendtggrelsen.

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender og skal sikre, at virksomhedens
administration pa alle omrader er betryggende.

Der har i 2022 ikke veeret transaktioner med bestyrelsesmedlemmer, direktion eller med andre personer med
betydelig indflydelse pa selskabet udover det vederlag til bestyrelsen og direktionen, som star anfgrt i
arsrapporten og evt. forsikringsdaekninger, der er ydet pa markedsvilkar.

B.1.1 Udvalgi Lokal Forsikring
Lokal Forsikring har nedsat et Revisionsudvalg. Det bestar af fglgende to medlemmer:

e Hans Jgrgen Rasmussen (formand)
e Kirsten Eilkaer Nielsen



Revisionsudvalgets medlemmer er tillige medlemmer af Lokal Forsikrings bestyrelse. Hans Jgrgen Rasmussen er
af bestyrelsen i Lokal Forsikring valgt som det uafthangige medlem af selskabets revisionsudvalg med
kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller revision. Revisionsudvalgets opgaver er specificeret i
kommissorium udstedt af bestyrelsen.

Herudover har Lokal Forsikring nedsat en Risikokomite bestaende af direktionen, gkonomidirektgr,
skadechefen, chef for underwriting og den complianceansvarlige. Risikokomiteen skal pase, at selskabets
rammer for risikopatagelse overholdes.

B.1.2 Nggleposters ansvarsomrader og funktioner i Lokal Forsikring
Ansvarlige for ngglefunktionerne (ngglepersoner) udnaevnes i overensstemmelse med selskabets egnethed og
haderlighedspolitik.

Nedenfor er oplistet de ngglefunktioner, der er etableret i henhold til solvensreglerne, herunder en beskrivelse
af deres ansvarsomrader:

Tabel 7. Solvens Il — kontrolfunktioner og ansvarsomrader

Kontrolfunktionerne

Risikostyringsfunktionen Funktionen skal have det samlede overblik over selskabets risici og solvens samt bista
direktionen med at sikre risikosystemets effektivitet. Funktionen skal sikre, at selska-
bets til enhver tid geldende politikker, retningslinjer og forretningsgange mv. henleder
tilstraekkelig fokus og styring pa selskabets samlede risikotagning, herunder at de inde-
holder operationelle graenser for selskabets risikoappetit, som fastsat af bestyrelsen.

Aktuarfunktionen Funktionen har det overordnede ansvar for selskabets forsikringsmaessige hensaettel-
ser. Funktionen skal i den forbindelse sikre, at opggrelsen sker i henhold til de af besty-
relsen vedtagne politikker og retningslinjer, og at der gives direktionen og bestyrelsen
det forngdne grundlag for at vurdere og traeffe endelig beslutning omkring hensattel-
sernes stgrrelse.

Compliancefunktionen Funktionen skal sikre, at selskabet har egnede metoder og procedurer til at opdage risi-
koen for selskabets manglende overholdelse af den for selskabet til enhver tid geel-
dende lovgivning, markedsstandarder og interne regler, herunder interne krav til rap-
portering og kontrol.

Intern Audit-funktionen Intern Audit skal overvage og vurdere, om selskabets interne kontrolsystem og andre
elementer af ledelsen og styringen er hensigtsmaessige og betryggende. Intern Audit
ma ikke i sin audit, vurdering og rapportering af auditresultatet veere under pavirkning
af bestyrelsen, sa funktionens uafhangighed og upartiskhed bringes i fare. Intern Audit
skal anvende en risikobasseret tilgang i fastleeggelsen af prioriteringer, og arbejdet skal
bygge pa en metodisk analyse af risici.
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B.1.3 /Zndringer i ledelsessystemet i Lokal Forsikring

Direktionen har i rapporteringsperioden indsat en strategisk ledelse bestaende af selskabets administrerende
direktgr, @konomidirektgr og Forretningspartner. Formalet med den strategiske ledelse er at understgtte di-
rektionen i den strategiske planlaegning.

Der er i Igbet af aret oprettet en selvstaendig UW-funktion. Endvidere er reference for kundeservice og PU/UW-
funktionerne flyttet fra hhv. salgschefen og IT-chefen til nu at referere direkte til direktionen.

B.1.4 Aflgnningspolitik og -praksis i Lokal Forsikring

Selskabets Ignpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets aflgnning af ledelse og ansatte, der har
vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke fgrer til overdreven risikovillig adfeerd. Lgnpolitikken skal
saledes medvirke til, at selskabets ledelse og vaesentlige risikotagere arbejder for at fremme en sund og effektiv
risikostyring af selskabet.

Lennen ma ikke vaere af en st@rrelse eller sammensatning, som indebaerer en risiko for interessekonflikter,
eller som ikke harmonerer med selskabets gnsker om at beskytte kunder og investorer. Den samlede lgn ma
ikke udhule selskabets kapitalgrundlag.

Bestyrelsen, direktionen og selskabets vaesentlige risikotagere (@konomidirektgr Casper Pedersen,
Complianceansvarlig Michael Gaedt Paulsen, ansvarlig for risikostyringsfunktionen og aktuarfunktionen Jette
Lunding Sandqvist og ansvarlig for Intern Audit Jesper Rasmussen) er omfattet af selskabets Ignpolitik.

Bestyrelsen modtager et fast markedskomformt honorar. Direktionen og de vaesentlige risikotagere er ansat pa
almindelige ansaettelsesvilkar. Aflanningen bestar af fast manedlig Ign og pension, samt personalegoder i form
af fri bil, fri telefon, avis mv. og er saledes ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller performance-
aflgnning.

B.1.5 Vaesentlige transaktioner med naertstaende parter for Lokal Forsikring
Selskabet lejer kontorlokaler af datterselskabet. Af nedenstaende tabel er et overblik over transaktionerne
forbundet hermed:

Tabel 8: Transaktioner med neaertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter (t.kr.) 2022 2021

Selskabet lejer kontorlokaler af datterselskabet til selskabets kontor
pa Holsted Park, Nastved.

Fastsaettelse af huslejen sker pa markedsmaessige vilkar, som belg-
ber sig til en arlig leje pa: 1.159 1.159
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Mellem selskabet og datterselskabet eksisterer en mellemregning
baseret pa anfordringsvilkar.

Mellemregningen bliver forrentet med markedsrenten (CIBOR 6),
som belgber sig til en arlig forrentning pa: 61 -9

B.2 Egnetheds- og haderlighedskrav
Bestyrelsen i Lokal Forsikring har vedtaget en politik for egnethed og haederlighed (fit & proper). Bestyrelsen
har besluttet, at denne politik skal omfatte fglgende personer:

e Medlemmer af selskabets bestyrelse
e Medlemmer af selskabets direktion
e Ngglepersonerne for:

- Compliancefunktionen

- Risikostyringsfunktionen
- Aktuarfunktionen
- Intern audit-funktionen.

Ovenstaende personkreds skal til enhver tid have tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne
udgve deres hverv eller varetage deres stilling.

Derudover skal ovennaevnte personkreds til enhver tid have et tilstraekkeligt godt omdgmme og udvise
haderlighed, integritet og uafhaengighed for effektivt at kunne vurdere og anfaegte afggrelser truffet af den
daglige ledelse.

Ovennaevnte personkreds ma ikke:

e vare palagt eller blive palagt strafansvar for overtraedelse af straffeloven, den finansielle lovgivning
eller anden relevant lovgivning, hvis overtraedelsen indebaerer risiko for, at vedkommende ikke kan va-
retage sit hverv eller stilling pa betryggende made

e have indgivet begaering om rekonstruktionsbehandling, konkurs eller gaeldssanering eller veere under
rekonstruktionsbehandling, konkursbehandling eller geeldssanering

e pagrund af sin gkonomiske situation eller via et selskab, som vedkommende ejer, deltager i driften af
eller har en vaesentlig indflydelse pa, have pafert eller pafgre den finansielle virksomhed tab eller risiko

for tab

e have udvist eller udvise en adfzerd, hvor der er grund til at antage, at vedkommende ikke vil varetage
hvervet eller stillingen pa forsvarlig made.

Direktionen skal sikre, at alle de personer, som reelt driver selskabet, til enhver tid er egnede og haederlige.
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Selskabet stiller ikke yderligere specifikke krav til udpegede personers faerdigheder, viden og ekspertise udover
de i lovgivningen fastsatte krav.

Processen for vurdering af haaderlighed og egnethed foregar ved tiltraaedelse/valg i hovedtrak saledes:

e Selskabet s@rger for, at indhente oplysninger til brug for udfyldelse af Finanstilsynets ansggningsskema
hos den valgte eller tiltreedende person umiddelbart efter ansattelsen/valget.

e Selskabet indsamler de pakraevede bilag, og anden relevant dokumentation, herunder CV og
straffeattest, der ikke er aldre end seks maneder.

e Ved antagelse af ngglepersoner indhentes en erklaering med en redeggrelse fra direktionen med en
begrundelse for den pagaeldendes egnethed til at varetage stillingen som nggleperson.

e Selskabet sgrger herefter for udfyldelse og fremsendelse af ansggningen med bilag til Finanstilsynet via
VIRK.dk.

| forhold til den Igbende vurdering af haederlighed og egnethed, er processen fglgende:

e De personer, der er omfattet skal selvstendigt og Ipbende sikre overholdelse af de til enhver tid
geeldende krav og sgrge for, at selskabet og Finanstilsynet bliver underrettet ved tvivl eller manglende
opfyldelse.

e For medlemmer af bestyrelsen sker endvidere en vurdering arligt i forbindelse med bestyrelsens
selvevaluering.

e For direktionen sker en vurdering arligt foretaget af den samlede bestyrelse i forbindelse med
direktionens evaluering.

e For de udpegede ngglepersoner sker en arlig vurdering foretaget af direktionen i forbindelse med
ngglepersonens arlige evaluering.

B.3 Risikostyringssystem, herunder vurderingen af egen risiko og solvens

Risikostyring er en grundlaeggende del af Lokal Forsikrings forretningsgrundlag og omfatter finansielle,
strategiske og operationelle risici. Risikostyringen sker under hensyntagen til selskabets forretningsomfang og
kapitalforhold

Risikostyringssystemet udggres af de processer og metoder, der identificerer, maler, overvager, styrer og
rapporterer om selskabets risici.

Det er risikostyringssystemets overordnede opgave at identificere, male og rapportere om virksomhedens risici
pa en made, der medvirker til, at ledelsen har det ngdvendige overblik over virksomhedens risici til at treeffe
beslutninger pa et sikkert og oplyst grundlag.

B.3.1 Risikostyringssystemets anvendelse og integration i beslutningsprocesser
Det er risikostyringsfunktionens opgave at sikre, at alle vaesentlige risici i foreningen identificeres, kvantificeres,
overvages, handteres og rapporteres. Samtidig har funktionen ansvar for at have overblikket over selskabets
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risikoprofil og seerlige risici, som eksisterer pa koncernniveau. Risikostyringsfunktionen har fglgende
arbejdsopgaver:

1. Sikre, at alle vaesentlige risici i selskabet, herunder risici, der gar pa tveaers af selskabets organisation,
identificeres, males, overvages, styres og rapporteres korrekt

2. Sikre, at risikoeksponeringer i datterselskaber indgar i vurderingen af selskabets samlede risikoekspo-
neringer

3. Sikre, at risikoeksponeringer i outsourcede funktioner indgar i vurderingen af selskabets samlede risiko-
eksponeringer

4. |sinrapport skal den ansvarlige for funktionen tage stilling til, i hvilket omfang de leverede oplysninger
i ovenstaende punkt 1-3 giver direktion og bestyrelse det tilstraekkelige beslutningsgrundlag

5. ldentificere og vurdere nye risici
6. Deltage aktivt i udviklingen af selskabets risikostrategi
7. Udtale sig om risikoen, inden der i virksomheden traeffes vaesentlige beslutninger.

Ligeledes er den risikostyringsfunktionsansvarlige formand for risikokomiteen som mgdes 10 gange arligt for at
skabe det holistiske risikobillede.

B.3.2 Rapportering
Ngglepersonen for risikofunktionen er ansvarlig for, at der minimum arligt udarbejdes en rapport til
direktionen om selskabets risikostyring.

Ngglepersonen skal rapportere til direktionen om identificerede potentielt veesentlige risici og om andre
specifikke risikoomrader, bade pa eget initiativ og efter anmodning fra direktionen.

Ngglepersonen skal underrette direktionen, hvis en investering medfgrer en betydelig risiko eller en &endring i
risikoprofilen.

Ngglepersonen skal i relevant omfang give udtryk for betaenkeligheder og advare direktion og/eller bestyrelse,
nar det er passende i de tilfaelde, hvor specifikke risikoudviklinger pavirker eller kan pavirke selskabet.

B.3.3 Vurdering af egen risiko og solvens

Selskabets ORSA proces er en integreret proces i forretningens risikostyring, og straekker sig over hele aret idet
den er inkorporeret i bade selskabets og risikostyringsfunktionens arshjul. Som en del af processen bliver hvert
risikoomrade identificeret, malt, overvaget og rapporteret. Selve ORSA-processen ejes af bestyrelsen som bade
igangsaetter, fglger op og afslutter processen. ORSA-processen tager udgangspunkt i selskabets forretnings-
model, risikoprofil og risikotelerancegraenser og er baseret pa en going-concern forudsatning.
Risikovurderingen indeholder en vurdering af, om det opgjorte solvenskapitalkrav tager tilstraekkeligt hgjde for
de vaesentlige risicis virkning inden for de kommende 12 maneder.
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Lokal Forsikring har klassificeret risici i de fglgende kategorier:

Risikoomrader Risikokategorier
Forsikringsrisici e Tegningsrisici

e  Katastroferisici

e Hensaettelsesrisici

Markedsrisici e  Renterisici

e Kreditspaendsrisici
e  Modpartsrisici

e  Valutarisici

e  Aktierisici

e Ejendomsrisici
Kreditrisici o  Kreditrisici

e  Modpartsrisici
Koncernrisici e Koncernrisici
Likviditetsrisici e Likviditetsrisici
Operationelle risici e  Operationelle risici
Kontrolrisici e Kontrolrisici
Inflationsrisici e Inflationsrisici
Andre vaesentlige risici e  Strategiske risici

Det er selskabets bestyrelse, der traeffer beslutning om selskabets risikoprofil, risikopolitikker og rammer.

Risikoprofilen udmgntes i politikker og retningslinjer til direktionen, som har uddelegeret risikopatagelsen til
selskabets relevante driftsafdelinger, jf. organisationsdiagrammet.

| hver af driftsafdelingerne er det afdelingschefer og medarbejderens opgave at sikre, at afdelingen er
compliant i forhold til savel interne som eksterne regelsaet. Til det formal er der udarbejdet klare
forretningsgange og arbejdsbeskrivelser for alle vigtige arbejdsprocesser i alle driftsafdelinger. Der foretages
Ipbende kvalitetsgennemgang og risikorettede stikprgvekontroller ligesom der Igbende foretages vurdering af
hvorvidt kontroller er designet og implementeret pa betryggende vis og at de er operationelt effektive.
Resultatet af dette fremlaegges kvartalsvist for selskabets risikokomite.

Risikokomiteen bestar af en raekke faste deltagere, herunder ngglepersonen for risikostyringsfunktionen,
direktionen, intern audit, gkonomidirektgren, chef for UW, den aktuarfunktionsansvarlige og den
complianceansvarlige. Derudover vil der afhaengigt af risikokomiteens dagsorden bliver inviteret yderligere
adhoc deltagere fra organisationen. Risikokomiteens hovedopgave er at behandle aktuelle risikoanliggender,
hensattelser og selskabets individuelle solvensbehov. Komiteen mgdes hvert kvartal. Komiteen har ingen
beslutningskompetence, men det er risikokomiteens ansvar Igbende at rapportere vaesentlige andringer i
selskabets risici til direktionen, nar de identificeres.

Med udgangspunkt i selskabets forretningsmodel, den valgte risikoprofil og de fastsatte graenser for
risikotolerance foretages risikovurderingen. Bestyrelsen bruger risikovurderingsprocessen til at identificere og
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vurdere selskabets vaesentligste risici, og dryfter disse samt risikomitigeringen i Igbet af arets ud fra oplaeg af
risikostyringsfunktionen. Resultatet af ORSA processen dokmenteres i selskabets arlige ORSA rapport som
godkendes af bestyrelsen, hvilket sikrer at resultaterne fra ORSA-processen bliver inkluderet i den strategiske
planlaegning.

Det overordnede ansvar for selskabets risikovurdering ligger hos bestyrelsen. Forskellige funktioner og
afdelinger understgtter bestyrelsen i ORSA processen, og de forskellige opgaver og anvar i dette henseende er
beskrevet i fglgende tabel.

Selskabets ansvarsfordeling i risikovurderingsprocessen

Afdeling Opgaver og ansvar

Bestyrelsen e  Godkender rammer og procedurer til risikovur-
deringsprocessen i selskabets politik

e Vurderer resultatet af risikovurderingsproces-
sen, herunder godkendelse af eventuelle ledel-
sesmaessige tiltag eller et risikovurderingstillaeg

e Godkender/Vedtager kapitalplan og kapitalngd-
plan, strategi og forretningsmodel pa baggrund
af resultatet af risikovurderingen

e  Vurdering af, hvorvidt standardmodellen fortsat
er passende og dekkende

Direktion e Sikre at hver enkelt vurdering af egen risiko og
solvens er skriftligt dokumenteret. Dokumentati-
onen skal omfatte bl.a. beskrivelse metoder, for-
udsaetninger, processer og procedurer, der er
anvendt i vurderingen.

e Sikre at den ansvarlige for risikostyringsfunktio-
nen i relevant omfang inddrages i vurderingen af
direktionens og bestyrelsens beslutningsgrund-

lag.

Risikostyringsfunktionen e Ansvaret for at understgtte en effektiv risikosty-
ring i selskabet

e Ansvaret for udfgrelsen af selskabets risikovur-
deringsproces

e Koordinerende rolle ift. Udarbejdelsen af risiko-
vurderingsprocessens resultat i en rapport

e Ansvarlig for udarbejdelse af beskrivelse og vur-
dering af solvenskapitalkrav og minimumskapi-

talkrav
e Ansvarlig for udarbejdelse af fglsomhedsanaly-
ser
Aktuarfunktionen e Ansvarlig for vurdering af om kravene til hensaet-

telserne Igbende er overholdt

e Ansvarlig for at give input vedr. risici ved bereg-
ning af hensaettelser

e  Bista ved beregning af SCR og MCR
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e  Bista ved identifikation og beregning af pas-
sende stress test scenarier og fglsomhedsanaly-
ser

@konomifunktion e Overordnet ansvarlig for beregning af SCR og
MCR

e Ansvarlig for udarbejdelse af budget, kapitalplan
og kapitalngdplan pa baggrund af risikovurde-
ringsprocessens resultater

e Ansvaret for rapporteringen af selskabets sol-
venskrav til myndigheder

Intern Audit e Regelmaessige interne revisioner vedr. effektivi-
teten af ORSA-processen og @vrige interne pro-
cesser ud fra en risikobaseret tilgang

B.3.4 Opggrelsen af solvenskrav og sammenhang til kapitalforvaltning og risikostyringssystemet
Selskabet opggr solvenskapitalkravet efter standardmodellen og de specifikationer, der fremgar af
Kommissionens delegerede forordning (EU) nummer 1164 af 31. oktober 2017. Risikobegreensende
foranstaltninger fratraekkes i den beregnede risiko, i det omfang forordningen giver mulighed for det.

| forbindelse med udarbejdelsen af udkast til bestyrelsens vurdering af egen risiko og solvens bliver der taget
stilling til, om de i standardmodellen anvendte parametre er retvisende for selskabets risici. Den seneste
vurdering er, at standardmodellen er passende til vurdering af selskabets risici.

Selskabet opggr som udgangspunkt solvenskravet kvartalsvist. Udgangspunktet med kvartalsvis opggrelse
anses for tilstraekkelig set i lyset af selskabets risikoprofil og gkonomiske stilling.

Herudover opggres solvenskravet og kapitalgrundlaget ved @ndrede markedsforhold eller andre handelser,
som ma forventes at medfgre veesentlige stigninger i solvenskapitalkravet eller fald i selskabets
kapitalgrundlag.

Hvis der sker et fald i solvensdaekningen med mere end 10 %, bliver dette straks rapporteret til direktionen.
Hvis der sker et fald i solvensdaekningen med mere end 15 % bliver dette straks rapporteret til bestyrelsen.
Hvis der sker et fald i solvensdaekningen med mere end 20 % bliver dette straks rapporteret til Finanstilsynet.

@konomiafdelingen er ansvarlig for opggrelsen af solvenskapitalkravet. Direktionen skal sikre, at der er de
forngdne ressourcer i gkonomiafdelingen til at foretage beregningen inden for aftalte tidsfrister.

B.4 Internt kontrolsystem

Selskabets interne kontrolsystem har til formal at sikre, at selskabet bl.a. efterlever de til enhver tid geeldende
krav, love og administrative bestemmelser, som selskabet er underlagt af myndigheder og af selskabet selv.
Selskabets bestyrelse gnsker, at selskabet har et effektivt kontrolsystem, der sikrer en sund og forsigtig ledelse
af selskabets virksomhed.
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Risikostyringssystemet er en naturlig del af ledelses- og kontrolsystemet og er beskrevet naermere i selskabets
politik for risikostyring. Intern Audit vurderer ved udgangen af rapporteringsperioden at selskabets interne
kontrolsystem er tilstraekkeligt og hensigtsmaessigt.

Det interne kontrolsystem bestar af 3 forsvarslinjer:

B.4.1 Den operative ledelse (”1st line of defense”)

Fgrste kontrolniveau udfgrer kvalitetstjek af arbejdet i den udfgrende del af organisationen, ligesom det
kontrolleres, om arbejdet er i overensstemmelse med forretningsgange, procedurer og diverse begraensninger
og restriktioner udstukket af bestyrelsen.

B.4.2  Styrings- og kontrolfunktioner ("2nd line of defense”)

Andet kontrolniveau bestar af compliance og risikostyring. Funktionerne kontrollerer at selskabet overholder
de til enhver tid geeldende love, regler og standarder ved at overvage og monitorere den daglige drift af
selskabet samt radgive fgrste linje. Den anden forsvarslinje er ligeledes med til at sikre, at forretningen styres
efter de opstillede strategiske mal, herunder risikomal.

B.4.3 Styrings- og kontrolfunktioner (”3rd line of defense”)
Tredje kontrolniveau bestar af Intern Audit-funktionen. Funktionen foretager uafhangig overvagning, kontrol
og evaluering af selskabets kontrolsystem for at sikre det virker og er hensigtsmaessigt.

Selskabet har ingen selvstandig aktuar ansat. Selskabet har udpeget en ekstern aktuar som ngglefunktion.

B.4.4 Compliancefunktionen
Compliancefunktionen har en seerlig rolle i Lokal Forsikrings interne kontrolsystem, jf. nedenstaende
beskrivelse af funktionens arbejdsopgaver.

Ngglepersonen referer til direktionen og orienterer bestyrelsen i relevant omfang.
Compliancefunktionens arbejdsopgaver er i hovedtraek fglgende:
1. Sikre overholdelse af lovgivning, markedsstandarder og interne regler.

2. Radgive direktionen om overholdelse af den finansielle lovgivning, som er gaeldende for selskabet, vur-
dere konsekvenser for selskabet af loveendringer samt identificere og vurdere risici for manglende
overholdelse af den finansielle lovgivning, markedsstandarder eller interne regler.

3. Sikre inddragelse af forngdne kompetencer i vurderingen af mulige konsekvenser for selskabet af lov-
2&ndringer.

4. Udarbejde en complianceplan, der skal indeholde:

a. Planlagte aktiviteter
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b. Tage hgjde for alle relevante omrader i selskabets virksomhed, og
c. Selskabets eksponering mod compliancerisici

5. Vurdere, hvorvidt de foranstaltninger, som selskabet har truffet til at undga manglende overholdelse af
lovgivningen mv., er tilstraekkelige.

Ngglepersonen er ansvarlig for, at der arligt udarbejdes en rapport, som redeggr for compliancefunktionens
kontrolarbejde og for de forhold, som funktionen finder, ledelsen specielt skal orienteres om.

B.5 Intern audit-funktion

| januar 2020 indtradte Jesper Rasmussen som nggleperson for Intern Audit. Ngglepersonen referer til
direktionen og orienterer bestyrelsen i relevant omfang. Den interne audit-funktions overordnede
ansvarsomrade fremgar af afsnit B.5.

Intern audit-funktionens arbejdsopgaver er i hovedtraek fglgende:
1. Give ledelsen sin vurdering af, om det interne kontrolsystem er tilstraekkeligt og effektivt.

2. Indfgre, gennemfgre og opretholde en auditplan, som indeholder det auditarbejde, der skal udfgres i
de kommende ar. Der skal tages hgjde for alle selskabets aktiviteter og hele ledelsessystemet.

3. Indberette auditplanen til selskabets bestyrelse.

4. Udstede henstillinger baseret pa resultatet af det arbejde, der er udfgrt i overensstemmelse med punkt
2.

5. Kontrollere, at ledelsens afggrelser er forenelige med de henstillinger, som intern audit-funktionen har
udarbejdet.

6. Den interne auditfunktion kan om ngdvendigt foretage audit, som ikke indgar i auditplanen.

Ngglepersonen for funktionen er ansvarlig for, at der arligt udarbejdes en rapport til bestyrelsen, som redeggr
for funktionens resultater og henstillinger, herunder frist for afhjaelpning af eventuelle mangler, samt angive
hvem der er ansvarlig for denne afhjalpning. Endelig skal funktionen oplyse om status og anbefalinger, der ikke
var afhjulpet ved afgivelsen af den foregaende auditrapport.

Intern Audit ma ikke i sin audit, vurdering og rapportering af auditresultatet vaere under pavirkning fra
bestyrelsen, sa funktionens uafhaengighed og upartiskhed bringes i fare.

B.6 Aktuarfunktion

Lokal Forsikring har valgt at outsource aktuarfunktionens opgaver til PwC. Jette Lunding Sandqvist er udpeget
som nggleperson, og er ansvarlig for aktuarfunktionen med reference til direktionen med hensyn til
funktionens opgaver. Aktuarfunktionens overordnede ansvarsomrade fremgar af afsnit B.1.2.
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Aktuarfunktionens arbejdsopgaver er i hovedtraek fglgende:

1.

8.

Vedrgrende de forsikringsmaessige henszttelser:
a. Koordinere beregningen af forsikringsmaessige hensaettelser

b. Sikre, at de metoder, underliggende modeller og antagelser, der anvendes og laegges til grund
ved opggrelsen af forsikringsmaessige henseaettelser, er betryggende.

c. Vurdere tilstraekkeligheden og kvaliteten af de data, der benyttes til opggrelsen af forsikrings-
maessige hensaettelser

d. Sammenligne bedste skgn med de hidtidige erfaringer

e. Informere direktionen om, hvorvidt opggrelsen af de forsikringsmaessige henseettelser er tro-
veaerdig og fyldestggrende

f.  Fgre tilsyn med beregningen af de forsikringsmaessige hensaettelser i de saerlige tilfselde, hvor
data ikke er tilstreekkelige, og det derfor er ngdvendigt at anvende approksimationer

Afgive udtalelse om den overordnede tegningspolitik
Afgive udtalelse om, hvorvidt genforsikringsarrangementerne er betryggende

Bidrage til den effektive gennemfgrelse af risikostyringssystemet, navnlig med hensyn til de modeller,
der ligger til grund for beregningen af solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet, og virksomhe-
dens vurdering af egen risiko og solvens

Identificere en eventuel uoverensstemmelse ved beregning af forsikringsmaessige henseettelser og fo-
resla andringer, hvor det vurderes relevant

Forklare enhver vaesentlig konsekvens af eendringer i data, metoder eller antagelser

Bidrage til at preecisere, hvilke risici der er omfattet af en intern model, safremt selskabet anvender en
intern model

Komme med indstillinger om interne procedurer til forbedring af datakvaliteten, hvor det er relevant.

Aktuarfunktionen skal mindst én gang arligt udarbejde en skriftlig rapport, som skal foreleegges direktionen.

Rapporten skal dokumentere alle de opgaver, som aktuarfunktionen har udfgrt, samt resultatet deraf og klart

beskrive eventuelle mangler og rette henstillinger til afhjaelpning af sddanne mangler. Rapporten skal

endvidere redeggre for eventuelle vaesentlige afvigelser mellem faktiske erfaringer og bedste skgn.
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B.7 Outsourcing

Ved outsourcing forstas i Lokal Forsikring, at selskabet overlader Igsningen af kritiske eller vigtige operationelle
funktioner eller opgaver til en tredjemand eller et selskab, der er koncernforbundet med Lokal Forsikring pa en
sadan made, at Igsningen af disse opgaver indgar i selskabets Igbende drift.

Outsourcing omfatter ikke sadvanlige kgb af varer eller tjenesteydelser, herunder juridisk, konsulent- og
revisionsmaessig bistand.

Selskabets bestyrelse har fastlagt en politik og retningslinje for outsourcing, der fastsaetter de overordnede
princippet for outsourcing i Lokal Forsikring. Enhver beslutning om outsourcing af opgaver skal treeffes af
bestyrelsen. Bestyrelsen traeffer beslutningen pa baggrund af en indstilling fra direktionen.

Bestyrelsen anser en operationel funktion eller aktivitet som kritisk eller vigtig, hvis det gar ud over, hvad direk-
tionen normalt kan beslutte, nar der tages hensyn til virksomhedens art, stgrrelse og seedvane inden for bran-
chen.

Direktionen skal indhente bestyrelsens godkendelse til at forhandle om outsourcing af kritiske eller vigtige ope-
rationelle funktioner eller aktiviteter. Hvis direktionen er i tvivl om en outsourcing aftale vil falde under besty-
relsens kompetence, skal direktionen forelaegge dette for bestyrelsen, som herefter foretager den endelige
vurdering af, om det er bestyrelsen eller direktionen, som skal traeffe beslutningen. Direktionen skal sikre, at
den pageeldende leverandgr har evne og kapacitet til at varetage de outsourcede opgaver pa en tilfredsstil-
lende made, at leverandgren Igbende fgrer kontrol med, at denne lever op til forpligtelserne i henhold til kon-
trakten, og at leverandgren har tilstraekkelige godkendelser/lovpligtige tilladelser fra myndigheder m.v. Direkti-
onen skal orientere bestyrelsen i tilstreekkeligt omfang, sa bestyrelsen Igbende kan vurdere, om leverandgren
opfylder sine forpligtelser tilfredsstillende.

Direktionen skal sikre, at leverandgren kontraktligt forpligtes til minimum at rapportere til selskabet arligt.
Denne rapportering skal ggre det muligt for bestyrelsen at vurdere, om leverandgrens opgavelgsning er til-
fredsstillende. Leverandgren skal underrette selskabet om enhver udvikling, som i veesentlig grad matte for-
ringe leverandgrens nuvaerende eller fremtidige evne til eller mulighed for at udfgre de palagte opgaver. Leve-
randgren skal give selskabet mulighed for og ret til at udgve kontrol med de outsourcede opgaver, herunder
ret til at gennemga relevant materiale hos leverandgren.

Selskabet har etableret procedurer for Ipbende opfglgning og kontrol for at sikre, at de aftalte ydelser leveres
til aftalt tid og i aftalt kvalitet, og at leverandgren i gvrigt overholder sine forpligtelser, herunder ved i aftalen at
forpligte outsourcing partneren til at levere dokumentation for de leverede ydelser, skriftlig rapportering og/el-
ler dialogm@der med outsourcing partneren. Ligeledes har selskabet etableret relevante ngdplaner for de out-
sourcede aktiviteter for at sikre kontinuitet.

Nedenstaende skema angiver et overblik over Lokal Forsikrings outsourcingaftaler pr. ultimo 2022:
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Tabel 9: Outsourcing aftaler

Lokal Forsikrings outsourcingaftaler (interne/eksterne)

Leverandgr Beskrivelse Aktivitet Internt / Eks- Kritisk Kontrol
ternt

MB Solution og
Cegal

Alle driftsopgaver
for selskabets IT-
systemer inkl.
Backups i henhold
til selskabets IT-
beredskabsplan.

IT-drift

Fremlaeggelse af er-
kleering fra virksom-
hedernes revisor.

PandaConnect

Bogfgring af og
rapportering af
veerdipapirtrans-
aktioner og rap-
portering af com-
pliance i forhold
til selskabets inve-
steringsstrategier.

Veaerdipapirhandte-
ring

Pa baggrund af af-
stemninger foretaget
af selskabets gkono-
miafdeling.

Nordea Asset Ma-
nagement

Selvstaendigt
mandat til at fore-
tage investeringer
indenfor de af be-
styrelsen fastsatte
rammer.

Portefgljeforvalt-
ning

Erklaeringer fra Panda
Connect

PwC Danmark

Jette Sandquvist
PwC er udpeget til
nggleperson for
aktuarfunktionen
og selve funktio-
nen er outsourcet
til PwC.

Aktuarfunktionen

Internt af gkonomiaf-
delingen og forret-
ningscontroller.

PwC Danmark

Jette Sandqvist
PwC er udpeget til
nggleperson for
risikostyringsfunk-
tionen og selve
funktionen er out-
sourcet til PwC.

Risikostyringsfunk-
tionen

Internt af gkonomidi-
rektgr og direktion.
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B.8 Andre oplysninger

Lokal Forsikrings ledelsessystem er fuldt ud beskrevet i de forudgdende afsnit. Det er vurderingen, at
ledelsessystemet er fyldestg@rende og proportionelt med kompleksiteten og de risici som virksomheden er
forbundet med.

C. Risikoprofil

Dette afsnit beskriver selskabets risikoprofil. Bestyrelsen har foretaget en risikovurdering af alle vaesentlige
risici, som selskabet er eller kan blive mgdt med i den strategiske planleegningsperiode. | selskabets
forretningsmodel er der identificeret falgende generelle risici pa selskabets hovedaktiviteter:

e Forsikringsrisici — herunder prissaetning og hensaettelser
Markedsrisici

Kreditrisiko — inkl. modpartsrisici

Koncernrisici

Likviditetsrisici

e  Operationelle risici

e Kontrolrisici

e Inflationsrisici

Det er besluttet at opdele de identificerede risici i to typer:

e Risici, der ikke indgar i risikoprofilen og heller ikke i solvenskapitalkravet (Type 1).

e Risici, der indgar i risikoprofilen og indgar i solvenskapitalkravet (Type 2).
Selskabet har besluttet at imgdega de to typer risici forskelligt.

C.1.1 Typel

Bestyrelsen har besluttet, at type 1-risici imgdegas gennem ledelsesmaessige handlinger pa bade strategisk,
taktisk og operationelt niveau. Risiciene kvantificeres ikke, og der afsattes ikke kapital til deekning af disse
risici.

Pa det strategiske niveau pagar Igbende drgftelser i bestyrelsen og i forretningsledelsen om selskabets retning i
forhold til de bevaegelser, der sker i det marked, som selskabet opererer i. Pa taktisk niveau deltager flere af
selskabets medarbejdere i netveerk pa tveers af sektoren, og selskabet er repraesenteret i sektorens
interesseorganisationer og relevante udvalg. Pa det operationelle plan foretager selskabet Igbende malinger pa
produktrentabiliteten og justerer tariffer og daekninger i overensstemmelse hermed.
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Tabel 10: Vasentlige risici for selskabet, som imgdegas via ledelsesmaessige handlinger (type 1-risici)

Type 1-risici (indgar ikke i risikoprofilen eller i solvensbehovet)
Samfundsgkonomiske og politiske Zndringer i samfundsmaessige faktorer, fx beskaftigelse, of-
forandringer fentlige besparelser, afgifts- og/eller skatteandringer.

Teknologiske forandringer, herunder | Nye teknologiske muligheder, som kunne szette selskabets for-
digitalisering retningsmodel, distributionskanaler eller systemmaessige infra-
struktur under pres.

Robotter eller lignende elektroniske Igsninger.

Sociale og etiske/moralske forandrin-| Overgang til flere forsikringsprincipper pa offentlige ydelser.
ger
Mere bedrageri, mindre solidaritet, krav om mere mikrotarife-
ring og individuel skadeshistorik.

Demografiske sendringer Alderssammensatningen andres, og levetiden gges.
Tid pa arbejdsmarkedet gges.

Nye behandlingsmuligheder, som betyder, at flere ulykkesofre
overlever, men bliver invalide.

Miljg- og vejrmaessige forandringer | Mere vand, mere varme, mere vind. Forureningskatastrofer.

Lovgivning og retspraksis EU-direktiver, FIL, persondata, forbrugerbeskyttelse generelt.
Direkte pa- virkning af lovgivning kan vi nok ikke opna, men ved
deltagelse i sektorsamarbejdet opnas tidlig adgang til informa-
tion og derfor bedre mulighed for at forberede os pa ny lovgiv-
ning.

C.1.2 Type2

Type 2-risici kvantificeres, males, styres og rapporteres i en fast frekvens, minimum kvartalsvis. Via politikker og
retningslinjer er det fastlagt, hvordan styringen og malingen af type 2-risici skal forega. Type 2-risici er
behandlet i de fglgende afsnit.

C.2 Forsikringsrisici
Forsikringsrisiko er en kombination dels af risikoen i forbindelse med prissaetningen af forsikringsprodukter pa
den ene side, dels hensaettelserne til daekning af de forsikringsmaessige forpligtelser pa den anden side.
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Selskabet har generelt en konservativ tilgang til indtegning af forsikringsrisici, der bidrager til den finansielle
sikkerhed for selskabet, og dermed ogsa som sikkerhed for selskabets forsikringstagere. Selskabets tilbyder
traditionelle skadeforsikringsprodukter til privat, landbrug og erhverv.

Indtegning af forsikringsmaessige risici sker i henhold til den til enhver tid geeldende acceptpolitik og interne
regler for indtegning, der er fastlagt af bestyrelsen. De interne regler giver klare regler for risikopatagelsen,
bemyndigelser og prissaetning. Alle risici pa erhverv og landbrug besigtiges af interne taksatorer inden
indtegningen til selskabet.

Prissaetningen sker ved forsikringstegningen pa baggrund af forsikringstariffer. Forsikringstarifferne er
udarbejdet pa baggrund af analyser af de historiske og de markedsmaessige erfaringer.

Der sker en Igbende overvagning af bestanden og de indtegnede risici for at sikre Isnsomhed for det enkelte
produkt og indenfor de forskellige segmenter.

Lokal Forsikring anvender genforsikring som et veesentligt element i risikostyringen af forsikringsrisikoen.
Genforsikringsprogrammet sikrer, at store enkeltskader, naturbegivenheder o.l. ikke truer Lokal Forsikrings
evne til at overholde sine forpligtelser.

Lokal Forsikrings reassuranceprogram bestar af et katastrofeprogram (for at imgdega en naturkatastrofe som
eks. storm, hagl og skybrud) svarende til en modelleret 500 ars begivenhed. Den samlede kapacitet udgegr pr.
31.12.2022 410 mio. kr. | tilleg til dette er der et mindre program, der dekker frekvensskader.

Brandprogrammet dakker skader op til 50 mio. kr., og i tilleeg til dette er der tegnet fac-daekning for risici over
denne graense. | 2022 udgjorde dette 23 store risici.

Arbejdsskade indgar pr. 1. januar 2020 i ulykkesprogrammet og daekker op til 50 mio. kr. Herudover er der ind-
gaet en kvotedakning pa 80/20 vedrgrende arbejdsskade.

Motor/Ansvar programmet fortsaetter usendret.
Lokal Forsikring indgar fortsat i en faelles Motor-Pool og Travel-Pool med alle de gvrige Gensidige selskaber.

C.2.1 Veesentlige forsikringsrisici
De vaesentligste forsikringsrisici identificeret af bestyrelsen er beskrevet nedenfor:
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Tabel 11: Vaesentlige forsikringsmaessige risici for selskabet, som imgdegas ved kapitalafszettelse (type 2-

risici)

Type 2-risici (indgar i risikoprofilen og i solvensbehovet)
Forsikringsmaessige risici

Praemierisiko

Praemierisiko er risikoen for, at den opkraevede praemie ikke er hgj nok
til at daekke, det forventede skadeforlgb (eksklusive katastrofer), om-
kostninger og overskudskrav. Preemierisikoen er fremadrettet i sin natur.
| den daglige styring foretages opdeling pa segment/produkt/dakning.

Hensaettelsesrisiko

Hensaettelsesrisikoen er risikoen for, at hensattelserne ikke er tilstraek-
kelige til at deekke de indtegnede forpligtelser.

Hensaettelsesrisikoen er bagudrettet, idet den udtrykker risikoen for, at
selskabets hensattelser ikke er tilstraekkelige til at deekke allerede ind-
trufne skader pa allerede indtegnede policer. Risikoen opstar ved fejl-
vurderinger af skadesforlgb og almindelig statistisk usikkerhed. | den
daglige styring foretages opdeling pa segment/produkt/dakning.

Katastroferisiko

Katastroferisiko er den seerlige risiko for tab, som opstar i forbindelse
med enkeltstaende ekstreme begivenheder/katastrofer.

Risiko for kumul

Risiko for kumul er den saerlige risiko, der opstar, nar den samme ska-
desbegivenhed udlgser skader pa flere policer. Det kan skyldes, at flere
kunder rammes af den samme begivenhed, eller at én kunde rammes pa
flere policer.

Markedsrisici

Renterisiko

Renterisiko er defineret som risikoen for, at vaerdien af virksomhedens
fastforrentede aktiver og passiver @&@ndres som fglge af aendringer i ren-
teniveauet. Pa passivsiden opstar risikoen primaert ved, at diskonterin-
gen af hensaettelserne pavirkes.

Aktie- og ejendomsrisiko

Risikoen opstar ved aendringer i markedsvaerdien af aktier og ejen-
domme.
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Modparts- og kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for negative sendringer i markedsvaerdien af tilgo-
dehavender. Det kunne vaere kursfald pa obligationer som fglge af en
udsteders misligholdelse eller Down grade.

Modpartsrisikoen er risikoen for tab, fordi en modpart (f.eks. et genfor-
sikringsselskab eller en modpart i en kontrakt pa et afledt finansielt in-
strument) ikke kan opfylde sin forpligtelse i tide. | denne kategori finder
Vi ogsa tab pa debitorer, herunder erstatninger pa policer, hvor preemien
ikke bliver betalt.

Valutarisiko

Valutarisiko opstar ved sendringer i valutakurser i forhold til danske kro-
ner. Det kunne eksempelvis veere ved vores eksponering i USD via vores
investeringer.

Koncentrationsrisiko

Daekker over den szerlige risiko, der opstar, nar virksomheden har vae-
sentlig eksponering over for enkelte modparter. Det kan vaere i form at
direkte tilgodehavender, aktiebesiddelse eller i eiendomme.

Spandrisiko

Spandrisiko daekker over risikoen for, at gaeldsinstrumenter, primaert
obligationer, hvor udsteder ikke er en stat, mister vaerdi pa grund af ge-
nerel mistillid til udstedere med kreditrisiko. Den amerikanske subprime
krise er et godt eksempel pa dette.

Inflationsrisiko

For arbejdsskade bliver fremtidige udbetalinger reguleret med satser ba-|
seret pa stigningen i den sakaldte bruttoarslgn og denne portefglje er
saledes udsat for risikoen for fremtidige stigninger i Igninflationen, spe-
cielt i det omfang denne Igninflation ikke medfgrer tilsvarende stignin-
ger i fremtidige afkast og afkastforventninger.

Operationelle risici

Driftsstop

Risiko for tab som fglge af driftsstop. Driftsstop forekommer som regel
uforudset og har kortere eller laengere varighed. Driftsstop vil vaere for-
bundet med tab.

Bedrageri og kriminelle handlin-
ger

Tab som fglge af bedrageri eller andre kriminelle handlinger forekom-
mer med jeevne mellemrum. De begas af savel kunder, leverandgrer
som medarbejdere.

Fejl og kontrolbrister

Fejl i n@gleprocesser eller kontrolsvigt medfgrer gkonomiske tab eller
bortfald af viden.
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Kompetencer og ngglemedarbej- |Utilstraekkelige kompetencer hos medarbejderne, der ggr dem ude af
dere stand til at udfgre deres nuvaerende eller fremtidige opgaver. Udfgrel-
sen af bestemte typer opgaver kraever szerlige kompetencer eller nggle-
medarbejdere. | nogle tilfaelde vil vi udszette os for risiko ved, at disse
kompetencer ikke kan skaffes eller erstattes umiddelbart.

Omdgmme Omdgmmerisiko er risikoen for tab af markedsandele, og deraf fglgende
gkonomiske tab, som fglge af negativ omtale og omdgmme. Darlig ska-
debehandling (klager) og en uheldig markedsfgringskampagne kunne
vaere eksempler. Omdgmme kan vaere svaert at styre, men det er i hgj
grad pavirkeligt.

Retssager Utilstraekkelige eller fejlagtige forsikringsbetingelser, investeringskon-
trakter, leverandgrkontrakter eller outsourcing aftaler kan give anled-
ning til retssager og tab.

Principielle afggrelser kan medfgre ny tilgang til erstatninger, som kan
medfg@re tab. Dette er specielt relevant pa arbejdsskadeforsikring.

Leverandgrer og outsourcing Risiko for, at leverandgrer eller outsourcingpartnere svigter levering af
vitale produkter eller serviceydelser til tiden.

Compliancerisiko Risikoen for gkonomiske sanktioner fra myndigheder som fglge af mang-
lende overholdelse af love, god skik bekendtggrelser eller andre regler,
som selskabet skal overholde.

@vrige risici
Strategisk risiko Risikoen for, at stgrre strategiske initiativer ikke kan gennemfgres som
planlagt, eller ikke giver de ngdvendige resultater.

C.2.2 Metoder til vurdering af forsikringsrisici

Forsikringsrisiko er en kombination dels af risikoen i forbindelse med prisseetningen af forsikringsprodukter pa
den ene side, dels hensaettelserne til daekning af de forsikringsmaessige forpligtelser pa den anden side.
Prissaetningen sker ved forsikringstegningen pa baggrund af forsikringstariffer. Forsikringstarifferne er
udarbejdet pa baggrund af analyser af de historiske og de markedsmaessige erfaringer.

Lokal Forsikring anvender genforsikring som et vaesentligt element i risikostyringen af forsikringsrisikoen.
Genforsikringsprogrammet sikrer, at store enkeltskader, naturbegivenheder o.l. ikke truer Lokal Forsikrings
evne til at overholde sine forpligtelser.

C.2.3 De vasentligste koncentrationsrisici for forsikringsrisici
De vaesentligste forsikringsrisici identificeret af bestyrelsen er beskrevet i C.21.
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Tabel 1: Forsikringsportefgljens sasmmensatning i overordnede grupper

Gruppe (segment) %-andel af samlede bruttopraemier \

Erhverv 14,38 %
Landbrug 9,64 %
Landbo 4,13 %
Privat 23,11 %
Motor 31,93 %
Ulykke 9,88 %
Arbejdsskade 6,93 %

Erhvervs- og landbrugsportefgljen bestar primaert af mindre og mellemstore virksomheder/landbrug.

Lokal Forsikrings forsikringsportefglje er saledes ikke koncentreret pa fa forsikringsbrancher, men er bredt
fordelt pa forskellige risikoomrader. Bestyrelsen vurderer pa den baggrund, at der ikke foreligger en
branchemaessig risikokoncentration. Som fglge af, at Lokal Forsikring er en fusion mellem de tidligere
Udflytternes Forsikring (Naestved), Frederiksborg Brand (Hillergd) og RK Forsikring (Odense), er
forsikringsportefgljen indtegnet pa hele Sjelland og Fyn, og der foreligger saledes heller ikke en geografisk
risikokoncentration.

Selskabets stgrste koncentration af risici indenfor en radius pa 200 meter er pa 435 mio. kr., og er i Odense C.
Dette er fuldt afdeekket indenfor selskabets reassuranceprogram.

C.2.4 Metoder benyttet til risikoreduktion

For at afbalancere selskabets risiko og modsta en eller flere storskader, er der indgaet proportional reas-
surance for vores bygning/lgsere portefglje samt for motorportefgljen.

Herudover er der til imgdegaelse af kumul- og katastroferisiko tegnet ikke proportional (excess of loss)
reassurance pa ulykkesforsikring inklusive arbejdsskade (fra 1. januar 2020), motoransvarsforsikring, ABB
husforsikring og katastrofebeskyttelse mod storm, skybrud og andre stgrre haendelser.

Det er selskabets politik, at der kun tegnes reassurance hos selskaber, som minimum er rated i klasse A
grupperingen. Herved forstas A-, A, A+, AA-, AA, AA+, eller hgjere. Hvilket betyder, at vi ikke anvender sel-
skaber med rating B eller lavere. Malet med reassurancen er at sikre optimal risikoafdaekning til sa lave om-
kostninger som muligt.

C.2.5 Metoder og antagelser for fglsomhedsanalyser og stresstest
Selskabet foretager tre typer stresstest:

e Modelstress og fglsomhedsanalyser pa standardmodellen
e Reverse stresstest pa solvensbehovet
e Kritiske scenarier.
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Der bliver foretaget modelstress/fglsomhedsanalyser pa de individuelt, belgbsmaessigt stgrste
markedsrisikoelementer samt de individuelt, belgbsmaessigt stgrste forsikringsrisikoelementer.

Vedrgrende resultatet heraf, se afsnit C.3.5.

C.2.6 Andre vasentlige oplysninger om forsikringsrisiciene
Der er ikke andre vaesentlige oplysninger om forsikringsrisiciene, end hvad der fremgar af foranstaende.

C3 Markedsrisici

Markedsrisiko er risikoen for, at udsving (kursreguleringer, renteaendringer mv.) kan pavirke Lokal Forsikrings
driftsresultat og gkonomiske stilling. For at mindske fglsomheden over for veesentlige sendringer i fgrnaevnte
faktorer er det koncernens politik at placere stgrstedelen af de likvide midler i veerdipapirer med kort og
mellemlang Igbetid.

C.3.1 Veaesentlige markedsrisici
De vaesentligste markedsrisici identificeret af bestyrelsen er beskrevet nedenfor, herunder maden, de opggres
pa:

Tabel 13. Vaesentlige markedsmaessige risici for selskabet, som imgdegas ved kapitalafszettelse (type 2-risici)

Risiko Beregningsmetode

Renterisiko Renterisikoen beregnes med udgangspunkt i standardmodellen. Der bereg-
nes renterisiko pa forsikringshensaettelserne*, obligationer (direkte og gen-
nem investeringsforeninger) og pengemarkedsindskud.

Aktiekursrisiko Aktiemarkedsrisikoen beregnes med udgangspunkt i standardmodellen.

Ejendomsmarkedsrisikoen Ved savel direkte som indirekte investering gennem aktieselskab og investe-
ringsforening beregnes ejendomsmarkedsrisikoen med udgangspunkt i stan-
dardmodellen.

Valutakursrisiko Valutarisikoen beregnes med udgangspunkt i standardmodellen.

Kreditrisiko Kreditrisikoen beregnes med udgangspunkt i sandsynligheden for, at en given
kreditrisikoklasse gar konkurs og beregnes ud fra metoden i standardmodel-
len.

Koncentrationsrisiko Koncentrationsrisiko beregnes med udgangspunkt i standardmodellen.

Spaendrisiko Spaendrisikoen beregnes med udgangspunkt i standardmodellen.

*Hensaettelsernes stgrrelse opdateres med udgangspunkt i de bogfgrte vaerdier, manedsvist.
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C.3.2 Metoder til vurdering af markedsrisici
Den samlede investeringsrisiko beregnes som summen af investeringsrisikoen for selskabets
investeringsaktiver.

Bestyrelsen har besluttet, at den samlede risiko pa selskabets investeringsaktiver ma udggre 50 % af
egenkapitalen primo regnskabsaret og skal beregnes ved brug af konfidensinterval pa 99,5.

Beregningsmetoderne for de enkelte risici er beskrevet ovenfor i afsnit C.3.1.

C.3.3 Investering i overensstemmelse med ”"prudent person”-princippet
Lokal Forsikrings overordnede investeringsstrategi er, at investeringerne skal give et rimeligt og langsigtet
stabilt afkast med fokus pa investeringsportefgljens sikkerhed, kvalitet, likviditet og rentabilitet.

Lokal Forsikrings investeringsstrategi skal ses i sammenhang med selskabets forsikringsforretning, hvor der
fokuseres pa at investeringsportefgljen i videst muligt omfang afspejles i selskabets risici og dermed matcher
passiverne / forpligtelserne.

Det er selskabets politik, at investeringer ikke ma bringe selskabets kapitalgrundlag i fare eller skabe risiko for,
at der ikke kan gennemfgres planlagte ekspansionsaktiviteter, samtidig med at lovgivningens
solvensbestemmelser overholdes.

For at minimere risikoen for kapitaltab skal investeringsportefgljen i videst muligt omfang afspejle selskabets
risici og dermed matche forpligtelserne. Det overordnede mal sgges opnadet gennem aktiv styring af positioner
og patagne risici.

Investeringsrisikoen skal reduceres, hvis solvensdaekningen kommer under 125 %.

C.3.4 Metoder benyttet til risikoreduktion

Bestyrelsen i Lokal Forsikring godkender jaevnfgr arsplanen en investeringsstrategi. Investeringsstrategien, der
er geldende for alle produkter, som selskabet investerer i, er, at investeringerne skal give et rimeligt og
langsigtet stabilt afkast med fokus pa investeringsportefgljens sikkerhed, kvalitet, likviditet og rentabilitet.

For at minimere risikoen for kapitaltab skal investeringsportefgljen i videst muligt omfang afspejle selskabets
risici og dermed matche passiver/forpligtigelser frem for, at portefgljen sammensaettes under hensyntagen til
markedets forventninger med henblik pa afkast pa kort sigt.

Malet opnas primeert via investeringsforeninger, sa der er sikret en spredning, og derved undgas en
branchemaessig risikokoncentration. Formalet er saledes at undga stgrre kursudsving i
veerdipapirbeholdningen, der kan pavirke selskabets kapital uhensigtsmaessigt.

C.3.5 Metoder og antagelser for fglsomhedsanalyser og stresstest
Selskabet foretager tre typer stresstest:
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e Modelstress og felsomhedsanalyser pa standardmodellen
e Reverse stresstest pa solvensbehovet
e Kritiske scenarier.

Modelstress og falsomhedsanalyser pa standardmodellen

Felsomhedsanalyser skal give indsigt i, hvordan ogsa mindre andringer i parametre og input kan give
@ndringer i det samlede solvensbehov. Denne analyse giver indblik i, hvilke risici selskabet under mere
normale vilkar er saerligt eksponeret for.

Der bliver foretaget modelstress/fglsomhedsanalyser pa de to individuelt, belgbsmaessigt stgrste
markedsrisikoelementer samt de to individuelt, belpbsmaessigt stgrste forsikringsrisikoelementer.

Felgende tabel opsummerer modelstress og felsomhedsanalyser pa standardmodellen.

Tabel 14. Modelstress og felsomhedsanalyser pa standardmodellen (beregnet pr. 30.09.2022 med solvens-
dakning pa 204)

Risiko Stad Solvensdaekning  Kommentar
Aktierisiko 20% 196,1 % Ved et aktiestgd pd 20 %-point stgrre
Et stgd pa 20 %, hvilket svarer til end standardmodellen bliver solvens-
et relativ stort kursfald pa akti- daekningen pa 196,1 %.

erne, som dog er sandsynlig.
Sidste ar gav det 231,3 %.

Obligationsrisiko: 20% 147,8 % En udvidelse af kreditspandet pa 20 %
En udvidelse af kreditspaend pa giver en solvensdaekning pa 147,8%

20 % (med undtagelse af danske

statsobligationer) Sidste ar gav det 190,7 %.
Katastroferisiko 1 171 % En 200 ars storm er beregnet ud fra sel-
Safremt der opstar en 200 ars storm skabets nuvaerende selvbehold (8 mio.
storm - hvad betyder dette for kr.) pa reassuranceprogrammet deek-
solvensoverdakningen kende katastrofer (storme mv.) samt

aggregat deekning daekkende 10 mio. kr.
xs 12 mio. kr.

Praamie- og hensattelsesrisiko | 20 % 192,9% En vaekst pa 20 % pa skadeforsikringsri-
Stgdet angives som en 20 % prae- sici, hvor preemie og hensattelser stiger
mievaekst, hvor henseaettelserne 20 %, medfg@rer en solvensdaekning pa
felger med. Det er en hgj, men 192,9 %.

dog sandsynlig procentuel vaekst

i preemie pa skadesforsikringsri- Sidste ar gav det 219,0 %.

sici.
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Praemie- og hensaettelsesrisiko | 80 % 195,8% En skadeprocent pa 80 % f.e.r. betyder
Stgdet regner pa en skadepro- en beregning med combined ratio pa
cent pa 80 %. 105 %. Det vil medfgre en solvensdak-
Stgdet angives som en hgj, men ning pa 195,8 %. Scenariet er hgjt, men
dog sandsynlig skadeprocent dog ikke usandsynligt.
f.e.r.

Sidste ar gav det 224,1 %.
Inflationsrisiko 1% Brutto: 205% En permanent stigning i den langsigtede
Stgdet angives som en forskyd- Netto (efter reas- | arlige inflation pa 1% ar efter ar for ar-
ning af den forventede inflations- surance): 205% bejdsskadeforsikring via Igninflationen,
kurve ar efter ar med hhv. 1% og har en lav effekt pa solvensdakningen.
20%. 20% Brutto: 132%

Netto (efter reas-
surance): 201%

En permanent stigning i den langsigtede
arlige inflation pa 20% ar efter ar, leder
til en forventet solvensdaekning pa
132% for genforsikring og 201% efter
genforsikring.

Scenariet pa 20 % fungerer som daek-
kende for reverse stresstest i afsnit 8.2.
Der har, i genforsikringsprogrammet,
veeret fokus pa inflationsrisikoen.

C.3.6 Reverse stresstest pa solvensbehovet
Reverse stress test analyserer, hvilke stgdniveauer pa udvalgte risici, der skal til for, at den tilstraekkelige

basiskapital lige netop kan deekke solvensbehovet, og hvor solvensdaekningen dermed kommer ned pa 100 %.

Disse test udfgres inden for rammerne af standardmodellen for at give et billede af, hvor fglsom selskabets

solvens er over for besluttede forggede risici. Der bliver foretaget reverse stresstest pa de to individuelt,
belgbsmaessigt st@rste markedsrisikoelementer samt de to individuelt, belpbsmaessigt stgrste

forsikringsrisikoelementer.

Felgende tabel opsummerer reverse stresstest.

Tabel 15: Reverse stresstest pa solvensbehovet (beregnet pr. 30.09.2022)

Risiko
Renterisiko
Stgdet angives som en stigning i
renterne pa 2 % i forhold til stan-
dardmodellens renterisiko.

Stad
2%

Solvensdakning
198 %

Kommentar
Rentestgd pa 2 % har minimal pavirk-
ning pa solvensdaekning.

Sidste ar var den 226,1 %
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Aktierisiko 100% | 134,5% Maksimalt aktiestgd pa 100 %, altsa

Stgdet angives som den stigning i hvor aktiernes veerdi forsvinder, bevir-
aktiestgdene i %-point, der resul- ker ikke en solvensdaekning pa 100 % el-
terer i en solvensdaekning pa 100 ler derunder.

%, i forhold til standard- model-

lens aktiestgd (100 %), altsa at Sidste ar var den 197,8 %.

aktiernes veerdi forsvinder.

Kreditspaendrisiko (@vrige obli- | 35,0% | 100 % Kreditspaend skal reduceres med 35,0 %
gationer) pa vaerdien af beholdningen af danske
Stgdes angives som det stgd i %, statsobligationer, for at give anledning
der resulterer i en solvensdaek- til en solvensdaekning pa 100 %.

ning pa 100 %.
Sidste ar var det 50,4 %.

Katastroferisiko 2 147 % Antallet af 200 ars storme inden for
Antal af 200 ars storme vi kan storme samme ar er beregnet ud fra selskabets
tale indenfor 1 ar uden at blive nuvaerende selvbehold (8 mio. kr.) pa
insolvent reassuranceprogrammet deekkende ka-

tastrofer (storme mv.). Efter to 200 ars
storme inden for samme ar vil solvens-
overdaekning vaere 147 %

Valutarisiko 100% | 149,8% Et stgd pa 100 % pa veerdien af behold-
Stgdet angives som et 100 %- ningen af vaerdipapirer placeret i USD
stress af den stgrste valutaek- giver en solvensdakning pa 149,8 %.

sponering (USD)
Sidste ar var det 213,2 %.

C4 Kreditrisici
Kreditrisiko inkluderer konkurser, sene betalinger samt forringelse af skyldneres kreditvaerdighed. Lokal
Forsikring har kredit- og modpartsrisici i forhold til:

e Forsikringstagere — Risikoen her opstar, hvis forsikringstageren ikke indbetaler forsikringspraemie, selv-
risiko eller regreskrav. Selskabet sletter ikke-preemiebetalte forsikringer ca. 75 dage efter forfald. Ved
restance pa selvrisiko og regres bliver disse sendt til inddrivelse via inkassobureau uanset belgbsstgr-
relse, mens der samtidig sker en sanering pa forsikringstagers police. @konomiafdelingen foretager |g-
bende vurdering af behovet for henseettelse til tab pa forsikringstagere.

o Forsikringsselskaber — Opstar typisk i form af tilgodehavende regreskrav efter skader. Tabsrisikoen pa
disse tilgodehavender er vurderet til at veere minimal.
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e Pengeinstitutter — Kan forekomme efter ar 2010, hvor midler i det enkelte pengeinstitut alene er daek-
ket via indskydergarantifonden op til ca. 750.000 kroner. Bestyrelsen vurderer Igbende via investe-
ringsstrategien, hvilke pengeinstitutter der kan modtage indlan fra Lokal Forsikring. Herunder har be-
styrelsen fastsat graenser for, hvor store indskud de enkelte pengeinstitutter ma modtage. Endvidere
vil overskudslikviditet primaert blive investeret i veerdipapirer i henhold til investeringsstrategien.

e Reassurandgrer — Lokal Forsikrings kreditrisiko i forhold til reassurandgrer er begreaenset af, at selska-
bets retningslinjer for reassurance indeholder bestemmelser omkring brug af flere reassurandgrer og
brug af reassurandgrer med minimum A-rating.

| forhold til vurdering, maling og handtering af kreditrisici henvises til afsnit C.33 Markedsrisici.

C.4.1 Koncernrisici

Via Lokal Forsikrings ejerskab af Lokal Administration A/S kan Lokal Forsikring blive udsat for koncernrisiko. Da
Lokal Administration A/S’ primaere formal er at eje domicilejendommen pa Holsted Park 15 i Naestved, er
risikoen alene koncentreret i ejendomsrisiko. Denne ejendomsrisiko indgar i standardmodellen.

C5 Likviditetsrisici
Et uforudset behov for likviditet i st@rre omfang er alene vurderet til at opsta som fglge af katastrofeskader
eller ved uoverensstemmelser med reassurandgrer omkring daekning af en skade.

Lokal Forsikrings reassurancekontrakter er forsynet med bestemmelser om betaling af skader fgr
kvartalsafregning. Selskabet har erfaring med, at den ledende reassurandgr opfylder bestemmelserne i
kontrakterne.

@konomiafdelingen overvager Ipbende selskabets likviditet og sammenholder fremtidigt forventet
likviditetstreek med nuvaerende disponibel traekningsret. Hvis der opstar akut behov for likviditet, har selskabet
mulighed for fra dag til dag at realisere salg af vaerdipapirer.

Likviditetsrisikoen bliver saledes kontrolleret via dag til dag-styring, hvorfor der ikke er behov for yderligere
afseettelse af kapital til deekning heraf.

C.6 Operationelle risici
Bestyrelsen har identificeret fglgende overordnede operationelle risici:

o Juridiske risici: | forhold til forsikringskontrakter er disse indeholdt i underwriting- og reserverisiciene
og handteret kapitalmaessigt der.

e IT-maessige risici: Disse risici vedrgrer dels IT-drift, dels IT-udvikling. Risici vedrgrende drift bliver be-
graenset via Lokal Forsikrings backup- og gvrige sikkerhedsprocedurer og bliver arligt kontrolleret af
selskabets IT-revision. Risici vedrgrende udvikling bestar i personafhangighed af relativt fa personer
med kendskab til selskabets applikation. Denne risiko er dog begraenset, idet selskabet anvender et
standardsystem, som eksterne konsulenter e.l. forholdsvis nemt kan supportere.
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e Omdgmmerisiko: Denne risiko kan pavirke selskabets indtjening som fglge af Lokal Forsikrings darlige
omdgmme blandt forsikringstagere. Lokal Forsikring har forholdsvis fa klagesager fra forsikringstagere.

e Strategiske risici: Lokal Forsikrings strategi er p.t. konsolidering og optimering af det forsikringsmaes-
sige resultat. Der foreligger saledes ikke interne strategiske overvejelser, som kan have indvirkning pa
selskabets kapital. Det er saledes alene eksterne forhold — primeert konkurrencesituationen — som kan
pavirke indtjeningen, herunder kapitalen.

C.6.1 Vurdering af operationel risiko
Standardmodellen i de europaeiske regler beregner et standardbelgb, der skal afseettes til deekning af
operationelle risici.

Bestyrelsen har pa det grundlag vurderet, at der ikke behov for at afsaette yderligere belgb til daekning af
operationelle risici. Endelig er det vurderingen, at de operationelle risici bedre imgdegas af forretningsgange, jf.
ovenfor.

C.6.2 Vasentlige operationelle risici
De vaesentligste operationelle risici identificeret af bestyrelsen er naermere beskrevet under C.2.1

C.6.3 Vurdering af operationelle risici

Til vurdering og maling af identificerede operationelle risici benyttes en kvalitativ tilgang baseret pa
sandsynligheden for at risikoen indtraeffer og konsekvensen vurderes skgnsmaessigt ud fra eksempelvis
belgbsmaessigt tab, driftmaessig effekt eller omdgmme.

Der er desuden en teet integration mellem det strategiske arbejde og vurdering af risikobilledet og
kapitalbehov. Dette sikrer, at der i selskabets kapital tages hensyn til strategien, og at strategien tager hensyn
til kapitalen.

Styringen af strategiske risici sker med tzet involvering af bestyrelsen, og forretningsmaessige tiltag bliver ngje
analyseret og overvaget, inden de gennemfgres.

C.6.4 De vaesentligste koncentrationsrisici for operationelle risici
Det er Lokal Forsikrings vurdering, at der ikke er koncentrationsrisici forbundet med de operationelle risici.

C.6.5 Metoder benyttet til risikoreduktion

Lokal Forsikring tilstraeber en ordentlig behandling af kunderne samt abenhed og gennemsigtighed i sin
kommunikation, og de omdgmmemaessige risici begraenses via en generel hgj standard ved handtering af
operationelle risici.

C.6.6 Metoder og antagelser for fglsomhedsanalyser og stresstest
Standardmodellen til beregning af solvenskrav indeholder ikke en saerskilt opggrelse i forhold til strategiske og
omdgmmemaessige risici, da denne risiko vurderes at have et mere langsigtet perspektiv.
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C.7 Andre vaesentlige risici

C.7.1 Veesentlige forretningsmaessige risici

Lokal Forsikring er ligeledes eksponeret over for regulatoriske risici men disse vurderes derfor overordnet set at
veere begransede pa nuvaerende tidspunkt.

C.8 Andre oplysninger

| forhold til Lokal Forsikrings risikoprofil er der ikke andre vaesentlige oplysninger, end dem der er fremlagt i
dette kapitel.

D. Veardiansattelse til solvensformal
| dette kapitel beskrives eventuelle forskelle pa opggrelser af aktiver og passiver i henhold til kravene til kapital
og de tilsvarende opggrelser i regnskaberne.

D.1 Aktiver

Lokal Forsikrings aktiver kan klassificeres, som det fremgar af nedenstdende tabel. Af tabellen fremgar,
hvordan aktivklassen vaerdiansattes ved opggrelse af solvenskrav og i regnskabet.
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Tabel 17: Veaerdianszattelsesmetoder af aktiver — solvens og regnskab

Aktivklasse

Immaterielle aktiver

Solvens

| solvensbalancen indreg-
nes ikke IT-udviklingsom-
kostninger

Regnskab

Immaterielle aktiver bestar af investering i forsikringssystemer,
der veaerdianseettes til anskaffelsespris. Anskaffelsesprisen for
forsikringssystemer omfatter initialafgift for anvendelse af soft-
ware samt implementeringsomkostninger. Der foretages lineaer
afskrivning af IT-udvikling over 5 ar.

Driftsmidler

Opggres pa samme made
som i regnskabet

Aktiverne males til anskaffelsesvaerdi med fradrag af afskrivnin-
ger. Der foretages linezer afskrivning heraf.

Domicilejendomme

Opggres pa samme made
som i regnskabet

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi, som er dags-
vaerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfgl-
gende akkumulerede afskrivninger og tab ved vaerdiforringelse.
Dagsveerdi beregnes pa baggrund af en afkastbaseret metode. |
den anvendte model indgar den enkelte ejendoms driftsresultat
far renter og et fastsat forrentningskrav. Der foretages linezer
afskrivning over 50 ar. Anvendt scrapveerdi 75%.

Investeringsejendomme

Opggres pa samme made
som i regnskabet

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi beregnet pa bag-
grund af en afkastbaseret metode.

Tilgodehavender

Opggres pa samme made
som i regnskabet

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males med fradrag for hensaettelse til tabsri-
sici opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af tilgodeha-
venderne.

Tilgodehavender med tilknyttet virksomhed:

Moderselskabets tilgodehavende hos datterselskabet bliver for-
rentet med markedsrenten (Cibor).

Kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Opggres pa samme made
som i regnskabet

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males ef-
ter den indre veerdis metode (equity-metoden), hvilket indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg el-
ler fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncern-
goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne fortjenester og tab.

Kapitalandele i associe-
rede virksomheder

Opggres pa samme made
som i regnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males
efter den indre vaerdis metode (equity-metoden), hvilket inde-
bzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg
eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncern-
goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne fortjenester og tab.
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Andre finansielle inve- Opggres pa samme made  Bgrsnoterede kapitalandele, investeringsforeninger og obligati-

steringsaktiver som i regnskabet oner males i dagsvaerdi, udtrukne obligationer opggres til nu-
tidsvaerdi. Unoterede kapitalandele males til en skgnnet mar-
kedsveerdi. lllikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke
vurderes muligt at opggre en palidelig dagsvaerdi, males til kost-
pris. Kb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa han-
delsdagen.

D.2 Forsikringsmaessige hensaettelser
De forsikringsmaessige hensaettelsers stgrrelse fastsaettes pa baggrund af en individuel vurdering af de enkelte
skaders endelige udgift suppleret med statistiske analyser og erfaringer.

D.2.1 Praemiehensattelser

Preemiehensaettelser opggres som summen af de belgb, som selskabet efter bedste sken ma forventes at skulle
betale for skader, som forventes at finde sted efter balancedagen og som er deekket af de forsikringer, selska-
bet har indgaet. Desuden indeholder preemiehensaettelserne de belgb, som selskabet efter bedste skgn forven-
tes at skulle afholde efter balancedagen til direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med administration
og skadesbehandling af de forsikringer, som selskabet har indgaet. Preemiehensaettelserne udggr mindst den
del af bruttopreemien, der svarer til den del af forsikringsperioden, der forlgber efter balancedagen (selskabet
anvender metoden i § 69a til opggrelse af preemiehensaettelserne).

D.2.2 Erstatningshensaettelser

Erstatningshenszettelser er opgjort efter bedste sken som summen af de belgb, som selskabet forventes at
skulle betale i anledning af forsikringsbegivenheder indtruffet indtil balancedagen med tilleeg af forventede ud-
gifter til direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelserne. Henszettel-
serne opggres som summen af de forventede erstatningsbelpb og omkostninger efter en sag-til-sag vurdering
samt et erfaringsmaessigt skgn til deekning af indtrufne, men endnu ikke anmeldte skader samt belgb til daek-
ning af erstatningssager, som kan genoptages eller pa anden made er behaftet med en vis usikkerhed. Ved op-
gorelsen modregnes aktiver og rettigheder, som er overtaget eller forventes overtaget i forbindelse med er-
statningernes udbetaling. Der benyttes chain ladder-modeller baseret pa de indtrufne skader pa de tre stgrste
daekninger: Motoransvar, motorkasko og ulykke, som udvides til Bornhuetter-Ferguson (BF) pa motoransvar og
ulykke.

Pa resten af portefgljen, herunder arbejdsskade, hvor Lokal Forsikring vurderer at datagrundlaget ikke er til-
streekkeligt til at anvende trekantsmodeller, er de tekniske reserver baseret pa en fastsat skadesprocent.

D.2.3 Risikomargin

Risikomargen er det belgb, som selskabet forventelig vil skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for, at
denne vil overtage risikoen for, at omkostningen ved at afvikle selskabets skadesforsikringsforpligtelser afviger
fra de belgb, der faktisk er afsat til preemie- og erstatningshenszettelse. Risikomargen beregnes ved brug af
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Cost of Capital metode 2 i EIOPA’s retningslinjer for vaerdiansaettelse af forsikringsmaessige hensaettelser. Risi-
komargen indregnes alene for erstatningshenszaettelserne, i det omfang at preemiehenszettelserne opgjort efter
§69a er tilstraekkelige til at indeholde risikomargen.

Der er ikke forskel pa selskabets opg@relse af praemie- og erstatningshensaettelser samt risikomargen ved sol-
vensopggrelse og i regnskabet.

D.3 Andre forpligtelser

Lokal Forsikrings gvrige forpligtelser kan klassificeres, som det fremgar af nedenstaende tabel. Af tabellen
fremgar, hvordan disse vaerdiansaettes til opggrelsen af solvenskravene og de forskelle, der er i forhold til
regnskabet.

Tabel 18: Vaerdianszettelsesmetoder af gvrige forpligtelser — solvens og regnskab

Aktivklasse Solvens Regnskab
Udskudte skatteforpligtel- Opggres pa samme made  Fastlaegges efter geldsmetoden som alle midlertidige for-
ser som i regnskabet skelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier.

D.4 Alternative veaerdiansattelsesmetoder

| forhold til selskabets ejendomme benyttes afkastmetoden i henhold til regnskabsbekendtggrelsen for
forsikringsselskaber. Afkastkrav fastsaettes ud fra markedsdata.

D.5 Andre oplysninger
Der er ikke andre vaesentlige oplysninger om vaerdianseettelsen af aktiver og passiver til opggrelse af
solvenskravene end dem, der fremgar af de foregaende afsnit.

E. Kapitalforvaltning
| dette kapitel beskrives kravene til Lokal Forsikrings kapitalgrundlag samt kapitalgrundlagets forskellige

delelementer.

E.1 Kapitalgrundlag

Bestyrelsen i Lokal Forsikring har vedtaget en politik for kapitalstruktur. Selskabets politik for kapitalstruktur
indeholder de overordnede principper og malsatninger for fremskaffelse og sammensaetning af selskabets
kapital. Politikken er knyttet til politik for opggrelse af solvenskapitalkravet og skal ses i sammenhang med
denne.

Selskabets kapitalgrundlag bestar af to elementer: Egenkapitalen (der bestar af grundfond,
opskrivningshenlaeggelser og overf@rt overskud) samt eventuelt ansvarlig lanekapital. Bestyrelsen traeffer alle
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beslutninger om disponering af disse elementer. Formindskelse af selskabets grundfond kan ikke ske uden
Finanstilsynets samtykke. Bestyrelsen traeffer ligeledes alle beslutninger om eventuelle nye elementer.

@konomiafdelingen er ansvarlig for opggrelse og rapportering af selskabets solvensdaekning.
Solvensdaekningen skal rapporteres til bestyrelsen mindst ultimo hvert kvartal. Hvis direktionen optager
ansvarlig lanekapital, skal bestyrelsen orienteres pa fgrstkommende bestyrelsesmgde efter lanoptagelsen.

Kvartalsvis opggrelse anses for tilstraekkelig set i lyset af selskabets risikoprofil og skonomiske stilling. Ved
a@ndrede markedsforhold eller andre haendelser, som ma forventes at medfgre veesentlige stigninger i
solvenskapitalkravet eller i selskabets gkonomiske stilling, skal solvenskapitalkravet og kapitalgrundlaget
opggres. Hvis faldet i solvensdaekningen er mere end 10 %, skal dette straks rapporteres til direktionen. Hvis
faldet i solvensdaekningen er mere end 15 %, skal dette straks rapporteres til bestyrelsen, og hvis faldet i
solvensdaekningen er mere end 20 %, skal dette straks rapporteres til Finanstilsynet.

Hvis selskabets solvensdaekning kommer under 125 %, er direktionen bemyndiget til at optage ansvarlig kapital
som efterstillet tier 2-kapital, jeevnfgr selskabets kapitalngdplan. Den ansvarlige kapital skal optages pa vilkar,
som ikke andrer eller stiller betingelser for selskabets ejerforhold.

Kapitalgrundlaget i Lokal Forsikring bestar 31. december 2022 af egenkapitalen fratrukket immaterielle aktiver i
alt 279,4 mio. kr. hvilket er et fald pa -20,3% sammenlignet med selskabets kapitalgrundlag pa 350,7 mio.kr. pr.
31. december 2021, og skyldes hovedsageligt et fald i selskabets egenkapital grundet signifikante kursfald pa
bade obligations- og aktiemarkedet i Igbet af 2022.

E.2 Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav
Solvenskapitalkravet skal opggres pa grundlag af selskabets risikoprofil og afspejler virksomhedens risici, samt
den risiko selskabet forventer at patage sig de kommende 12 maneder.

For den eksisterende virksomhed, som selskabet udgver, afspejler solvenskapitalkravet alene uventede tab, da
de forventede tab antages at veere indeholdt i selskabets prissaetning. For den virksomhed selskabet forventes

at udgve over de kommende 12 maneder afspejler solvenskapitalkravet derimod bade forventede og uventede
tab.

E.2.1 Kapitalkrav

Bestyrelsen har besluttet, at solvenskapitalkravet opggres efter efter standardmodellen (SCR). Det vurderes, at
standardmodellen i tilstraekkelig grad afspejler selskabets risici og dermed pa retvisende made kan anvendes til
beregning af solvenskapitalkravet. Selskabets opgjorte kapitalkrav udggr 152,0 mio. kr. ved udgangen af 2022
mod 156,4 mio. kr. ved udgangen af 2021. Ved udgangen af 2022 er overdakningen i forhold til solvens-
kapitalkravet saledes pa 129,3 mio.kr. svarende til en solvensdaekning pa 184%.

Selskabets minimumskapitalkrav udggr 48,8 mio. kr. ved udgangen af 2022.
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E.2.2 Opgjortrisiko
I nedenstaende tabel er opggrelsen af solvenskravene opdelt pa de moduler, der indgar i den europaeiske
standardmodel:

Tabel 19: Solvenskrav fordelt pa delmodul pr. 31.12.2022

Solvenskrav ud fra standardmodellen (t.kr.) SCR 31.12.2022 SCR 31.12.2021
Modpartsrisiko 4.147 6.816
Skadeforsikring 72.975 69.495
Ulykke, risiko 37.267 28.165
Markedsrisiko 88.726 99.620
Diversifikation -61.488 -57.921
Solvenskrav fgr operationel risiko 141.627 146.175
Operationel risiko 10.413 10.195
Solvenskrav i alt 152.040 156.370

Selskabet har ultimo 2022 et tilstraekkeligt kapitalgrundlag til deekning af koncernens solvenskapitalkrav. Lokal
Forsikring forventer ultimo 2022 fglgende udvikling i kapitalbehovet i den strategiske planleegningsperiode.

E.3 Anvendelse af delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici til beregning af sol-
venskapitalkrav

Muligheden for at omregne aktierisici til et obligationslignende afkast og en risikoprofil, der matcher

forpligtelserne, anvendes ikke af Lokal Forsikring.

E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model
Lokal Forsikring bruger standardmodellen til opgg@relse af solvenskapitalkravet. Der er saledes ingen forskelle.

E.5 Manglende overholdelse af minimumskapitalkravet og manglende overholdelse
af solvenskapitalkravet
Lokal Forsikring har ikke overtradt sit solvenskrav eller minimumssolvenskrav i rapporteringsperioden.

E.6 Andre oplysninger
Der er ikke andre vaesentlige oplysninger om Lokal Forsikrings kapitalforhold og forvaltning end dem, der
fremgar af de foregdende afsnit.
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Bilag - Offentligggrelse af oplysninger

Lokal Forsikring skal sammen med denne rapport offentligggre visse af de skemaer, der indsendes til
Finanstilsynet omkring selskabets risici. | nedenstaende skema er et overblik over disse:

Tabel 20: QRT-skemaer pr. 31.12.2022

QRT-skabeloner for SFCR

Skema Giver information om:

5.02.01.02 Balancen

5.05.01.02 Preemier, skader og omkostninger

s.17.01.02 Skadeforsikringshensaettelser

s.19.01.21 Skadeforsikringserstatninger opdelt pa skade-
og regnskabsar

s.23.01.01 Basiskapitalens sammensaetning

s.25.01.21 Solvenskravet opgjort i henhold til standard-
formlen

5.28.01.01 Minimumssolvenskravet
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